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;Por qué necesitamos
‘la gestion de los activos fisicos’
hoy mas que antes?

Hay muy buenas razones para
desarrollar ‘la gestiéon de los activos
fisicos’ en todos sus aspectos. Del
mismo modo hay también buenas
razones para aclarar la interrelacion
entre los procesos de gestion de los
activos fisicos y los procesos de
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SEMINARIO

Algunas de las razones por las que la gestion de los activos fisicos y el mantenimiento como
parte de la gestion de los activos fisicos se han convertido en una parte esencial mas de las
actividades de las organizaciones durante las ultimas décadas son por ejemplo:

Globalizacion e Presion por el | Ambiente de decisidn
incremento de la aumento de la mas complicado e

competencia rentabilidad incierto

Envejecimiento de Requisitos de
los sistemas de seguridad
activos incrementados

Aumento de riesgos
financieros

Cambio radicalenla [~ Aumento de las
estrategia turbulencias en el
empresarial mercado
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SEMINARIO Ademas de las tendencias mencionadas anteriormente en el comportamiento del mercado y
en el proceso tecnoldgico, existen muchos beneficios que pueden obtenerse con las
actividades de gestion de los activos fisicos:

Decisiones de ciclo Aproximacion
Rentabilidad de los integrada para la

' de vida a largo plazo o
activos g P funcion de
mas precisas o
produccion

Orientacion de las Reputacion
estrategias incrementada

Uso mas sostenible Planificacion del
del capital mantenimiento

WWW.GICAINGENIEROS.COM
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Cada vez se encuentran nuevos e incluso mayores beneficios a través de la
credibilidad mejorada a ojos de los clientes.

La gestion de los activos fisicos también se traduce en un compromiso y motivacion ’
mucho mayores de la mano de obra, y en procesos empresariales de mejora /|
continua mas sostenibles.

La gestion de los activos fisicos aumenta la conexién entre la gestion del
mantenimiento y el plan estratégico de la empresa y orienta las actividades de
mantenimiento.
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SEMINARIO

La norma presenta la gestidon de activos fisicos como un marco para las
actividades de mantenimiento.

\

La norma introduce la relacién entre el plan estratégico de la
organizacion y el sistema de gestidon del mantenimiento.

La norma aborda el papel e importancia del mantenimiento dentro del
sistema de gestidn de activos fisicos durante todo el ciclo de vida de un
bien.

[

‘ La norma puede aplicarse para organizaciones de produccion de todos los
tamanos.
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SEMINARIO

EN 13306

e Mantenimiento. Terminologia del mantenimiento

IS0 55000
e Gestidn de activos. Aspectos generales, principios y terminologias

e Gestidn de activos. Sistemas de gestion. Requisitos

mam |50 55002

e Gestion de activos. Sistemas de gestion. Directrices para la aplicaciéon
de la ISO 55001

EN 60300-3-3

e Gestion de la confiabilidad. Parte 3-3: Guia de aplicacién. Calculo del
coste del ciclo de vida
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TERMINOS, DEFINICIONES Y
ABREVIATURAS
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SEMINARIO

1. TERMINOS Y DEFINICIONES

1.1 SOLUCION DE ACTIVOS

El resultado de la definicidon de concepto.
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SEMINARIO
I 1.2 ENTORNO EMPRESARIAL

Todos los factores externos dentro del mercado,
tecnologia y la comunidad que influyen en la
toma de decision dellasoerganizacion.
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SEMINARIO

1.3 CREACION DE
ACTIVOS FisSICOS

Procesos de adquisicidon, que
pueden incluir la definicion del
concepto, disefio, fabricacion,
instalacion, puesta en marcha
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SEMINARIO

1.4 FACTOR CLAVE
DE EXITO

Atributo requerido para que una
organizacion garantice el éxito.
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1.5 CICLO DE VIDA DE UN
ACTIVO FISICO

Periodo de creacién de valor de un activo
fisico para una organizacién incluyendo
los requerimientos de identificacidn,
creacion o adquisicién, utilizacion,
mantenimiento, modernizacion y
retirada.
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SEMINARIO -

1.6 CICLO DE VIDA DE UN BIEN

Serie de estados a través de los que pasa un bien, desde su concepcion a su retirada.
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oF 7 TAREA DE MANTENIMIENTO
INTERVENCION DE MANTENIMIENTO

—
~
Secuencia. - de actividades de mantenimiento ’
elementales que se realizan para un propdsito dado.
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SEMINARIO

IONES DE OPERACION

iciones ambientales conocidas—=

nte todo su ciclo de vida.
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SEMINARIO

1.11 MODO DE OPERACION

Forma en la que un activo fisico funciona
y se utiliza durante todg, su ciclo de vida
determinado por-el n ﬁ‘

de utilizacién-(horas, farrangues/paradas,
transicioTé:s).
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" 1.14 DEPRECIACION TECNICA
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2. ABREVIATURAS
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= GMAO(CMMS) Gestion del mantenimiento asistida por ordenador
S:’ (Computerized maintenance management system)
N =
3 % = B KPI Indicadores clave de desempefio
‘._-é OEE Eficacia global del equipo
e
' TCO Coste total de la propiedad
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= o | 1. DEFINICION DE LA GESTION DE LOS ACTIVOS FiSICOS

Son las actividades coordinadas de una organizacidn para crear valor a partir
de los activos fisicos.

Especificamente es ‘la gestion 6ptima del ciclo de vida de los activos fisicos
para alcanzar de forma sostenible los objetivos de negocio establecidos’.

La gestion de los activos fisicos no se focaliza sobre el propio activo, sino
sobre el valor que el activo puede proporcionar a la organizacion.
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En el contexto general, el activo es un elemento que posee un valor
potencial o un valor actual en una organizacion.
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SEMINARIO

2. JERARQUIA DE LOS ACTIVOS FiSICOS: CARTERA DE
ACTIVOS, SISTEMAS DE ACTIVOS Y ACTIVOS
INDIVIDUALES

Un ‘activo fisico individual’ se define como un bien fisico que tiene un valor
potencial o actual para una organizacion.

Un ‘sistema de activos fisicos’ se refiere a un grupo de activos interconectados
trabajando juntos y que pueden registrarse como un activo en si.

La agrupacion de varios sistemas de activos fisicos en una ‘cartera de activos
fisicos’ posibilita un enfoque holistico a utilizar para lograr los objetivos de la

organizacion.
S%u GEN | E no S
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SEMINARIO

3. VIDA DE LOS BIENES Y LOS ACTIVOS Y CICLO DE
VIDA DE LOS ACTIVOS FiSICOS

La vida de un bien se define como el periodo desde su concepcidon a su
retirada. Un bien puede ser un activo para varias organizaciones durante su
ciclo de vida. La vida de un activo fisico es el periodo desde su concepcion o
adquisicion a su retirada o entrega a otra organizacion responsable.

Cuando la organizacion gestiona sus activos fisicos deberia considerar todas
las etapas del ciclo de vida:

WWW.GICAINGENIEROS.COM



Necesidades y
valoraciones de
viabilidad de los

activos

SEMINARIO

Definicion de
concepto

Determinacion de
soluciones de activos

Diseno de activos

Mantenimiento de
activos

Utilizacion de activos

Instalacion y puesta
en servicio

Fabricacion o
adquisicion de activos

Modernizacidon

Puesta fuera de
servicio. Retirada y/o
traspaso de activos
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SEMINARIO
| 4.CONTEXTO ORGANIZATIVO

El papel de la gestidn del mantenimiento contiene una influencia bidireccional:

El ambiente empresarial de la organizacién, estrategias, planes y decisiones
dirigidos a las actividades de mantenimiento

Por otra parte, las funciones de mantenimiento influyen en las estrategias,
planes y definiciones de la organizacién sobre los activos fisicos.
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El sistema de gestion del mantenimiento es una parte del sistema de gestion de los
activos fisicos. Las actividades que la gestion del mantenimiento planificado, decide e
implementa dependen directamente del entorno empresarial y tecnoldgico de la

organizacion.
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SEMINARIO

La funcion de mantenimiento:

Deberia tener un
papel significativo
en el momento de
planificar y decidir
las soluciones de
los activos fisicos.

Deberia tener
capacidad
suficiente para
afectar soluciones
de disefio durante
el proceso de
inversion para
optimizar las
actividades del
ciclo de vida de la
inversion.

Deberia contribuir
al modo de
operaciones de la
funcion de
produccion en
cuestion para
ayudar al conjunto
de la organizacion
a optimizar sus
operaciones.
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SISTEMA DE GESTION PARA
LOS ACTIVOS FISICOS
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1. OBJETIVO DEL SISTEMA DE GESTION DE LOS
ACTIVOS FisICOS
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SEMINARIO

Las organizaciones deberian establecer, utilizar y mejorar el sistema de gestion de
activos para los activos fisicos. Los requisitos del sistema de gestion de activos en la
Norma ISO 55001 se han organizado en siete elementos especificos:

Contexto de la Evaluacion del
organizacion desempeno

[ [
[ [

Planificacion
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SEMINARIO

2. INTERACCION ENT
ORGANIZACION, LA GEST
LA GESTION DEL MANTEN

RE EL  CONTEXTO DE LA
ON DE LOS ACTIVOS FiSICOS Y

MIENTO

Cuatro factores afectan significativamente a los requisitos que deberian definirse para
las actividades de gestion de los activos fisicos:

Caracteristicas

y objetivos de

la empresa en
cuestion

ING. ROBERT WILLIAM CASTILLO ALVA

Mercado

Comunidad Tecnologia
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SEMINARIO

Mercado

Empresa

. Plan estratégico corporativo
. Importancia del capital
. Negocio principal

. Competencias

. Estado financiero

. Posicion competitiva

. Estructura organizativa
. Ubicacion(es)

. Estrategia de producto
. Partes interesadas

. Tasa operativa

Tecnologia

‘ . Tecnologia a utilizar
- g:mgg:’:‘da . Estructura del sistema de
. . produccién
s SRR ‘ . Flexibilidad del sistsma de
. Reglamentacion . produccion
Analisis c Car?cterislicas de
- .. confiabilidad inherente

Comunidad » estratégico « . Elapa det ko o e

Infraestructura Econdrgi?o (ﬁqﬂpn)d F [ 1 I 1A
- . Etapa del ciclo de vida —
. Regulaciones técnico (equipo) Igura nteraCCIon entre
. Politica, econémica, . Gap de conocimiento

sodial, cultural el contexto de la
. Partes interesadas

Requisitos para la gestién

de los activos fisicos:

. Capacidad

. Flexibilidad del producto
Flexibilidad de capacidad

. Competencias
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organizacion, los sistemas de
gestion de los activos fisicos y
S mp g €l sistema de gestion del

. Seguridad de las personas X000

. Requisitos de la calidad del . . .

Erencn mantenimiento.

. Disponibilidad

. Valor fututo del mercado del equipo
d

Integrida
. Sostenibilidad

» Medidas para la gestion

Politica de gestion de los activos
fisicos, estrategias y objetivos A 2
de los activos fisicos:
‘ . Estrategia

. Objetivos
Plan de gestion de los activos fisicos

» . Planes
Estrategia de gestion de
mantenimiento, objetivos y planes

%’:ICA

Medidas para la gestion INGENIEROS
» del mantenimiento AN
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SEMINARIO

En primer lugar, los objetivos, estrategias y
caracteristicas econdmicas y tecnoldgicas de las
organizaciones que tiene una gran influencia
sobre la gestidn de los activos fisicos y la gestion
de mantenimiento.

En segundo lugar, las caracteristicas especificas
del mercado donde la organizaciéon actia y que
tienen un impacto notable sobre los requisitos
de |a gestion deflos activosifisicos.

EN MAQUINARIA PESADA

7]
. I

Ademas.del mercado, la’ comunidad donde se
localizan Jlos activos, tienen \varios tipos(de
~ impacto sobre ‘losgrequisitos yysoluciones, de la
gestion dé los activos fisicos.
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SEMINARIO

Los factores tecnoldgicos, tales
como la construccion, la
confiabilidad inherente y la etapa
economica de ciclo de vida del
equipo también influyen sobre las
estrategias y practicas de la gestion
de los activos fisicos.

Las cuatro dimensiones estratégicas
y los factores influyentes se utilizan
para alimentar analisis estratégicos
y procesos estratégicos.

, ENMAQUINARIA PESADA

Los factores se pueden expresar en
una forma mas precisa utilizando
indicadores clave de desempeiio
(KPls).
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SEMINARIO b

' La determinacion de requisitos criticos sobre los activos fisicos proporciona un méf‘é‘dg y
“una base para la formulacion y planificacion de la estrategia sobre los activos.

ADA

La estrategia de gestion de los activos fisicos y los planes de gestion de activos pueden
derivarse directamente a partir de estos requisitos y ser controlados a través de los KPIs.

Tan pronto como la estrategia sobre los activos fisicos y los planes de gestion de activos se
“han determinado se puede marcar la direccion de la gestion del mantenimiento.
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SEMINARIO

3. LA INFLUENCIA DEL CONTEXTO DE LA ORGANIZACION
EN LOS DIFERENTES NIVELES DE ACTIVOS FiSICOS

La cartera de activos, el sistema de activos y un activo individual
presentan retos de gestion muy diferentes. También difieren las tareas

realizadas en las diferentes etapas del ciclo de vida. El papel del
mantenimiento depende del nivel de activos y del contexto especifico
de la organizacion.

WWW.GICAINGENIEROS.COM




SEMINARIO

Las estrategias, politicas, objetivos y planes sobre los activos fisicos se

0
—

<t
EE : determinan primero a nivel de cartera de activos.
7p)
Ll
o
!
C<Ct A nivel de cartera de activos |a estrategia para los activos puede generar
J ol = directamente tareas para varios sistemas de activos de la organizacion.
—
;[ 1= | A nivel de cartera de activos la estrategia también deberia determinar
Sy W que tipo de tecnologia deberia utilizarse y cual sera la vida util econdmica
= ___,;,.5? . esperada para cada sistema de activos de la organizacion.

A nivel de cartera de activos, la estrategia también puede definir las practicas
utilizadas en el control de gestion de la cartera de activos y sistemas de
activos y como deberian gestionarse varias funciones y areas de gestion.
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SEMINARIO

La siguiente etapa a nivel de cartera de
activos puede consistir en determinar
las decisiones, estrategias, politicas,
objetivos y planes para cada sistema de
activos de la cartera.

Por lo tanto, la gestion eficaz del ciclo
de vida es una de las responsabilidades
clave de la gestion de la produccion y el s A nivel de activos, las sustituciones vy

mantenimiento a nivel de sistemas de
activos.

La estrategia de activos de un sistema
de activos fisicos orienta y define los
requisitos de los modos de operacion a
nivel de activos individuales.

A nivel de activos individuales el papel
del mantenimiento es muy significativo.

retiradas son tareas clave de la funcidon
de mantenimiento.
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4. GESTION DE LOS PROCESOS DE MANTENIMIENTO

La gestidon de los procesos de mantenimiento se basa, como se describié anteriormente, en
las soluciones de gestidon de los activos fisicos y las politicas, estrategias y planes de gestidn
de activos que reflejan los objetivos de negocio y los requisitos de la organizacion en
cuestion. El sistema del proceso de mantenimiento se compone de diferentes subprocesos:

Planificacion

Estrategia y de Gestion y Implementacién Seguimiento
objetivos del actividades desarrollo del y mejora
mantenimiento de de recursos mantenimiento continua

mantenimiento

EE':-ICA

INGENIEROS
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e 5 RESPONSABILIDADES EN LA GESTION DEL MANTENIMIENTO

Los requisitos de las actividades de mantenimiento no
permanecen estables, sino que cambian cuando cambian los
entornos de negocio y tecnolégicos.

Por lo tanto, la funcion de mantenimiento deberia evaluar
continuamente sus objetivos y sus modos de funcionamiento y
modificarlos cuando sea necesario.

Esto implica la actualizacion de los planes de mantenimiento,
desarrollo y reestructuraciéon de recursos y evaluacién de procesos
y redefinicion de los existentes.

La funcion de mantenimiento deberia devolver informacion a las
otras funciones de la organizacion acerca de las no conformidades
de los activos respecto de los requisitos.
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SEMINARIO

- 1. PROCESOS DE GESTION DE LOS ACTIVOS FISICOS

Y ETAPAS DEL CICLO DE VIDA

Los procesos de gestion de los activos fisicos producen un valor sostenible
siguiendo los requisitos de la organizacién. Estos procesos se gestionan de
acuerdo a la politica, estrategias y planes de gestion de los activos fisicos.
Necesitan apoyo para utilizarse. Por lo tanto, se intercambia mucha
informacidn entre partes diferentes del sistema de gestion de los activos
fisicos.
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SEMINARIO Plan estratégico de la
&

organizacioén

h 4

Paolitica, objetivos, P
estrategia y planes para la [
gestion de los activos fisicos

Figura 2 — Relaciones

v entre los procesos de
v Cartera de activos fisicos mantenimiento y otros
Taicacion Ii:?t?li?:i%:fem' procesos del sistema
4 e — de gestion de los
»|_Mantenimient i i . .
» . Modernizacion N +—> SIStem?s.de activos —> Mejora continua . , .
»| . Retirada ISicos activos fIS/COS
A A A
Apoyo a la gestion de los activos fisicos
. Estructura, autoridad y responsabilidades . Gestion de la informacién
. Contratacién externa de actividades de gestion de los . Gestion del riesgo
activos fisicos . Requisitos legales y otros

. Formacién, sensibilizacion y competencias . Auditoria, gestion del cambio, acciones de mejora I <
. Comunicacion, participacion y consulta - Registros '
IN

. Documentacion del sistema de gestion de los activos fisicos GENIEROS
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SEMINARIO

Todos los procesos se organizan para satisfacer las necesidades de la organizacion.
Los procesos principales son:
N\

La adquisicidon de activos fisicos apropiados, o fabricar los activos fisicos si no
existen en el mercado en condiciones econdmicas aceptables

‘ La operacién de activos para optimizar el valor creado para las

organizaciones

El mantenimiento de los activos para optimizar el valor creado para las
organizaciones

La modernizacidon (mejora) de los activos para obtener un valor mayor a
lo largo del ciclo de vida global del activo

Puesta fuera de servicio y/o retirada de los activos cuando se alcanza el fin

de la vida util.
JEICA
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SEMINARIO ,
P 2. PROCESOS DE GESTION DEL CICLO DE VIDA,

- ACTIVOS Y MANTENIMIENTO

2.1 GENERALIDADES
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Los procesos de gestion de los activos fisicos pueden definirse y determinarse
a través los tres niveles de gestion de activos mencionados anteriormente:
cartera de activos, sistema de activos y activos.
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SEMINARIO

wof 2.2 PROCESOS DE GESTION DE LOS ACTIVOS FISICOS
==F1 Y PROCESOS DE GESTION DEL MANTENIMIENTO A
NIVEL DE CARTERA

A nivel de cartera no siempre se pueden definir claramente las etapas del
ciclo de vida. Por lo tanto, todas las etapas de los procesos de gestion de los
activos fisicos a este nivel son también validos. El analisis del entorno de
negocio, tecnoldgico y las caracteristicas de la organizacion tienen una
importancia significativa a nivel de cartera.
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SEMINARIO

mantenimiento es cuadruple:

Participacidon en procesos de
definicion y disefio del concepto de
sistemas de activos

Una vez se ha determinado la solucion de un activo la tarea de la funcidon de

Desarrollo del sistema de gestion
del mantenimiento de la
organizacion

Desarrollo de la politica de
estandarizacion

Planificaciéon y desarrollo de las
actividades de mantenimiento para
los sistemas de activos, que forman

la cartera de activos en cuestién

FEICA
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Estrategia comercial de la organizaciéon
incluyendo andlisis de mercado vy
analisis del ambiente de negocio.

Factores claves de éxito para la cartera
de activos

Requisitos y obligaciones para los
activos fisicos

Politica y estrategia para los activos
fisicos

Asignacion de tareas y roles a los
diferentes sistemas de activos

Analisis del ciclo de vida de los sistemas
de activos pertenecientes a carteras de
activos opcionales y especificacion de
los sistemas de activos.

Tabla — Procesos a nivel de cartera de activos

ING. ROBERT WILLIAM CASTILLO ALVA

Rol informativo y consultivo en la determinacidon del
impacto de varias soluciones de activos sobre el
desempeno de los activos y costes de mantenimiento.

Rol informativo en la identificacion de los factores
clave de éxito orientados al mantenimiento.

Rol informativo en la identificacion de los requisitos
orientados al mantenimiento.

Rol consultivo en la elaboracion de la estrategia de
activos

Rol consultivo con respecto a la influencia del rol y las
tareas del sistema de activos sobre la funcién de
mantenimiento

Rol consultivo para tener en cuenta el impacto de la

ejecucion, costes de mantenimiento vy el riesgo.
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10

11

12

13

Diseno de los sistemas de activos dentro de
la cartera de activos.

Creaciéon de un sistema de gestion de los
activos fisicos para la cartera de activos

Creacion de un sistema de gestion del
mantenimiento para la cartera de activos

Planificacion de los recursos de logistica de
mantenimiento a nivel de cartera general

Planificacion del mantenimiento a nivel de
cartera

Evaluacion de la ejecucion, andlisis
comparativo y mejora a nivel de cartera

Retirada y adquisicion de sistemas de
activos

ING. ROBERT WILLIAM CASTILLO ALVA

Rol consultivo en el diseio de los sistemas de activos
de acuerdo al plan organizativo y requisitos
identificados

Participacion activa en el proceso de desarrollo
Participacion activa en el proceso de desarrollo
Participacion activa en el proceso de desarrollo

Responsable de la tarea en cooperacion con otras
funciones técnicas

Responsable de la tarea en cooperacidn con otras
funciones técnicas

Rol consultivo

IrIGA
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' 93 PROCESOS DE GESTION DE LOS ACTIVOS,
MANTENIMIENTO Y CICLO DE VIDA A NIVEL DE
SISTEMAS DE ACTIVOS

A nivel de sistemas de activos es mas facil identificar las diferentes etapas del
ciclo de vida. A nivel de sistemas de activos el rol del mantenimiento es mas
significativo que a nivel de cartera. El objetivo de los analisis estratégicos es
determinar los factores clave de éxito y como siguiente paso los requisitos del
sistema de activos en cuestion.
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Tabla —
Procesos a
nivel de
sistemas de
activos

Etapas del ciclo de vida de un sistema
de activos

Contribucion

Ndamero

Tarea o proceso del
sistema de activos

. r

Concepto y definicion
Disefio y desarrollo
Fabricacion
Instalacion
Operacion,
mantenimiento y
modernizacion

Retirada

Roles y tareas de la funcion de
mantenimiento

Estrategia de negocio y
estrategia de los activos
fisicos de la
organizacion (esta es
una cuestion que esta en
parte a nivel de cartera,
pero también a nivel de
sistema de activos)

X

Rol informativo y consultivo en la
determinacion del impacto de
varias soluciones de activos sobre
la actuacion de los activos, los
costes de mantenimiento, la
seguridad y los riesgos
ambientales. El rol del
mantenimiento deberia ser mas
activo a nivel de sistema

El rol del sistema de
activos en la cartera de
activos (este se ha
determinado en las
estrategias y planes a
nivel de cartera)

Rol consultivo con respecto a la
influencia del rol y las tareas del
sistema de activos sobre la funcion
de mantenimiento
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Etapas del ciclo de vida de un sistema

los productos y
servicios producidos por
el sistema de activos y
analisis de los factores
internos de la
organizacioén que
influyen en la eleccién
de la solucion de activos

SEMINARlu _ . 4 Contribucion
e activos
— & Tafrea O proceso del c | o Roles y tareas de la funcién de
‘ sistema de activos | :© = > - mantenimiento
2| & = S| & "g 2w
- — m T LY
S| 2|c|5|Se8 |8
C|S|8|&s| 8EN | £
4= r— [ = e
2725|5858 |
g|ls| | E|0c8
Q a - ©
g 0 = £
o (]
Analisis del mercado de X Sin rol en los analisis de mercado.

Rol consultivo en la evaluacion del
impacto relativo al mantenimiento
especifico de la organizacion tales
como el coste, la disponibilidad, la
fiabilidad, la mantenibilidad y la
logistica de mantenimiento

Factores clave de éxito
para el sistema de
activos. Requisitos y
restricciones para el
sistema de activos

Rol consultivo en la definicién de
factores clave de éxito para el
sistema de activos y la
identificacion de los requisitos
orientados al mantenimiento. Por
ejemplo, la eleccidén entre la
diferenciacion de coste y la _
especializacion influye sobre las -

2,\4:»_ s
ﬁ:,.!ﬁ.'!?u‘s
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politicas y actividades de
mantenimiento.

ING. ROBERT WILLIAM CASTILLO ALVA




SEMINARIO

Etapas del ciclo de vida de un sistema
de activos

Contribucion

Nuiumero

Tarea o proceso del
sistema de activos

Roles y tareas de la funcion de
mantenimiento
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Exploracion de
concepto, especificacion
del sistema de activos y
planificacion y gestion
de la obsolescencia
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Rol consultivo en la exploracion y
especificacidon de los sistemas de
activos. Por ejemplo, en términos
de fiabilidad, disponibilidad, tasa
de fallos, mantenibilidad, costes de
ciclo de vida, costes de inversion,
para tener en cuenta los
intercambios entre varias opciones
y varios requisitos

Determinacion de la
solucion de activos para
el sistema de activos, el
modelado del sistema
de activos, el analisis de
criticidad vy la
determinacion de
niveles de desempeno

Participacién activa en la toma de
decisiones, analisis de criticidad,
determinacion de niveles de
desempeno y determinacion de
intercambio entre varias variables

de desempefo
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SEMINAR|0 Etapas del cic:jo de v_ida de un sistema Contribucion
e activos
Numero|Tarea o proceso del | _ ° Roles y tareas de la funciéon de
& sistema de activos :g = > o mantenimiento
. | L] [ il [ c - O no
= £E|s|2|6| 53 |8
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P 7 Disefio del sistema de X X Participacion activa
= activos
(=)
=
o
i LLJ
8 Control de calidad y X X Participacion activa cuando se
ensayo durante la necesite. La organizacion en
fabricacion e ?t?r?c:ggndgenazgtaeﬁ?mniseur:st?)rrlwaientras
Instalr?CIon, puestaclj eln decide si se necesita este tipo de
".‘atrc a ﬂens?_yo € actividad de control y ensayo
sistema de activos
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Etapas del ciclo de vida de un sistema Contribucién
SEMlNARIO de activos
Numero Ta!rea O proceso del | _ ° Roles y tareas de la funcién de
P sistema de activos :g = > - mantenimiento
& - — ° ~
< = I: .g =} - .9 ©
! = c 2|00 & =0
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o S ol 8| s E c | =
] o | >|=S|B|5EE |
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= Q |Creaciony X XIX| X Participacion activa
— | mantenimiento del
(| sistema de gestion de
<§: los activos fisicos
! =
L
Creacion y revision del Responsable de la tarea en
1 O sistema de gestion del X X X X cooperacion con otras funciones
mantenimiento técnicas (tales como operacion)
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Etapas del ciclo de vida de un sistema
de activos

Contribucion

Numero

Tarea o proceso del
sistema de activos

icacion
Instalacion
Operacion,
mantenimiento y
modernizacion
Retirada

Concepto y definicion
Disefo y desarrollo
Fabr

Roles y tareas de la funcion de
mantenimiento

(el
:
10
Ll
| O
=t
o
<T
=
—
(o=
<T
=
—_—
(W

11

Definicion de la
estrategia de
mantenimiento, del plan
de mantenimiento y
planificacion de los
recursos de logistica de
mantenimiento

X
X
X

Responsable de la tarea en
cooperacion con otras funciones
técnicas (tales como operacion)

12

Verificacién de las
actividades de
mantenimiento y
logistica de
mantenimiento

Responsable de la tarea en
cooperacion con otras funciones
técnicas (tales como operacion)
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Etapas del ciclo de vida de un sistema
de activos

Contribucion

Numero

Tarea o proceso del
sistema de activos
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Roles y tareas de la funcion de
mantenimiento

13

Preparacion de la
documentacion técnica,
preparacion e
imparticion de
formacion, provision de
piezas de repuesto,
herramientas, sistema
de equipo de apoyo y
creacion de la gestion
de la informacion y
mantenimiento de datos

X
X
X
X
X

Participacion activa o responsable
de la tarea en cooperacion con otras
funciones técnicas (tales como
operacion)

14

Evaluacion del
desempeno, analisis
comparativo y mejora a
nivel del sistema de
activos

Responsable de la tarea en
cooperacion con otras funciones
técnicas (tales como operacion)
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Etapas del ciclo de vida de un sistema
de activos

Contribucién

Namero

Tarea o proceso del
sistema de activos

izacion

icacion

e

Instalacion

Operacion,
mantenimiento y
Retirada

Fabri

Concepto y definicion
Disefio y desarrollo
modern

Roles y tareas de la funciéon de
mantenimiento

15

Mejora del sistema de
activos y de las
estrategias de
mantenimiento

X

Rol consultivo o participacion
activa en la planificacion y
programacion de la mejora

16

Decision de la retirada;
gestion econdmica y
ambiental de la retirada

Rol consultivo en el proceso de
toma de decisiones. Participacion
activa en la retirada

17

Retorno de la
informacion a nivel de
cartera de activos

Rol informativo. La funcidn de
mantenimiento debe proporcionar
informacion relativa al
mantenimiento a nivel de cartera de

activos
FICA
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2.4 PROCESOS DE GESTION DE LOS ACTIVOS
FISICOS, GESTION DEL CICLO DE VIDA Y DE
MANTENIMIENTO A NIVEL DE ACTIVOS

Las actividades a nivel de activos tienen un enfoque significativo sobre el
mantenimiento. Estas actividades son tareas de gestion de los activos fisicos
qgue, sin embargo, requieren una contribucién activa, sistematica y planificada
de la funcion de mantenimiento.

TEICA
INGENIEROS
ING. ROBERT WILLIAM CASTILLO ALVA




SEMINARIO -

1
o

Etapas del ciclo de vida del activo

Contribucion

Nuamero

Tarea o proceso del activo

Disefio y desarrollo

Fabricacion

Instalacion

Operacion,
mantenimiento y

modernizacion

Retirada

Roles y tareas de la funcién de

mantenimiento

Analisis de criticidad

y determinacion

de la vida util

planificada (efectuada a
nivel de sistema de activos)

X | Concepto y definicion

Participacion activa en
el analisis de criticidad y
en la estimacion de la
vida util

Tabla — Procesos a
hivel de activos

Fiabilidad, mantenibilidad
y capacidad de

prueba requerida
(efectuada a nivel

de sistema de

activos)

Participacion activa en
la definicion de la
fiabilidad,
mantenibilidad y
testeabilidad requeridas

Analisis de carga
(efectuado a nivel
de sistema de activos)

Participacion activa en
el analisis de carga
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Etapas del ciclo de vida del activo Contribucién
SEMINAR|0 ) Numero | Tarea o proceso del activo| _ ° Roles y tareas de la funcién de
> S | = > mantenimiento
ot s | e o5
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] < 4 Definicion conceptual, X Participaciéon activa
— especificacion y analisis cuando se necesite y sea
c: del coste del ciclo ;
< de vida posible
()
5 Disefio del activo en X Participacion activa
Z cuestion si es cuando se necesite y sea
Ll necesario posible
e
W
mir (i
_—A
6 Fabricacion X Participacion activa
cuando se necesite y sea
posible
2o I < ®
ﬁ: A
Y R INGENIEROS

ING. ROBERT WILLIAM CASTILLO ALVA



SEMINARIO -

Etapas del ciclo de vida del activo

Contribucién

NuUumero | Tarea o proceso del activo = - Roles y tareas de la funcién de
= || = > mantenimiento
o [=3 P = .9 ~g
= — =) ) = E — (3]
= © — < o Q b =]
@ o | o | 22w o
T 8| 8| s|CEN |
[T le|=|=8E¢c =
o|>|E| 8| 5t |@
a|le|R|l 2|288 =
= =
g 0 15 E
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7 Instalacién y puesta X Participacion activa o
€n servicio responsable de la tarea
en cooperacion con otras
funciones técnicas (tales
como operacion)
8 Gestion de la X | X|X X Participacién activa o

documentacion

responsable de la tarea
en cooperacion con otras
funciones técnicas (tales
como operaciéon)

Definicion del entorno
de mantenimiento,
definicion de la
estrategia y de las
tareas de
mantenimiento

Responsable de la tarea

en cooperacion con otras
funciones técnicas (tales
como operacion)
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Etapas del ciclo de vida del activo

Contribucién

Numero

Tarea o proceso del activo

Concepto y definicion
Disefio y desarrollo
Fabricacion
Instalacion
Operacion,
mantenimiento y
modernizacion

Retirada

Roles y tareas de la funcién de
mantenimiento

10

Planificacion de la
logistica de
mantenimiento y los
recursos de
mantenimiento, gestiéon
de las piezas de
repuesto, las
herramientas y los
equipos de apoyo

X
X
X
X

Responsable de la tarea

en cooperacion con otras
funciones técnicas (tales
como operacion)

11

Preparacion y
ejecucion de las tareas
de mantenimiento

Responsable de la tarea

12

Evaluacion del
desemperio para la
mejora del
mantenimiento

Responsable de la tarea

en cooperacion con otras
funciones técnicas (tales

como operacion)
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Etapas del ciclo de vida del activo Contribucion
SEM'NAR'O ’ NuUmero | Tarea o proceso del activo = o Roles y tareas qe !a funcion de
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1 3 Mejora/modificaciones X Participacion activa o
enel responsable de la tarea
mantenimiento en cooperacién con otras

funciones técnicas (tales
como operacion)

1 4 Sustitucién/retirada X Participacion activa o

responsable de la tarea
en cooperacion con otras
i funciones técnicas (tales
i. i como operacion)
mir (i
_—

1 5 Actividades de X | Responsable de la tarea
mantenimiento en cooperacion con otras
rel;_atlvas ala funciones técnicas (tales
retirada como operacion)
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SEMINARIO ,
g 3.1 RELACION ENTRE EL MANTENIMIENTO Y EL PROCESO DE

~ ADQUISICION/CREACION
" 3.1.1 GENERALIDADES

Para la relacion entre el proceso de adquisicion y de creacion y el proceso de

mantenimiento.
Contribucién al proceso
de mantenimiento

Adquisicion o fabricacion
de activos apropiados

A 4

. =T
=
=T
1T §
L]
| O
!
o
<T
=
— |
()
<T
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2 = B
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Mantenimiento de activos

Contribucion al
proceso de adquisicion

Figura 3 — Relacion entre el proceso de adquisicion, I<
creacion y el proceso de mantenimiento Fn ol

A

GENIEROS

ING. ROBERT WILLIAM CASTILLO ALVA




SEMINARIO

3.1.2 CONTRIBUCION AL MANTENIMIENTO

El proceso ‘Adquisicion o fabricacién de activos’ proporciona las siguientes entradas al proceso
de mantenimiento.

Algunas veces se

realizan analisis de Las caracteristicas de
riesgos durante la confiabilidad
etapa de disefio

La lista de activos que
compone la cartera de un
sistema de activos.

Se especifican los La documentacion de los
modos de operacién activos a diferentes
previstos niveles de intervencién

Los costes de los activos a
cada nivel de intervencion

Las caracteristicas de los
activos que son necesarios Ingenieria realiza un
para determinar mecanismos analisis funcional
de fallo posible

Otros requisitos para los
activos fisicos
(restricciones y seguridad)

=|CA
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2LBGUE  3.1.3 CONTRIBUCION DEL MANTENIMIENTO

=T El proceso de mantenimiento genera salidas que son entradas para el proceso de adquisicién o
2; © creacion. Estas salidas son:
e |
o : - El mantenimiento deberia dar
Q. Estrategia de mantenimiento : - .
=T o informacidn sobre los impactos
o0 basado en el plan estratégico :
— o de las soluciones sobre el LCC de
organizativo de la empresa : :
| = un sistema de activos
=1
N = bilidad d
Y = B Disponibilidad de : : :
e o - ’1sponit Nivel de seguridad requerido para
A . herramientas, infraestructuras o
— @ s el personal de mantenimiento
a8 Ay ) y personal cualificado

[
¥
\!

Niveles requeridos de Niveles requeridos de
fiabilidad de operacién de los mantenibilidad de los
componentes de los activos. componentes de los activos I("\
»
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3.2 RELACION ENTRE EL MANTENIMIENTO Y LA OPERACION
3.2.1 GENERALIDADES

Para la relacidn entre los procesos de operacion y de mantenimiento.

Contribucion al proceso
de mantenimiento

Operacion de activos Mantenimiento de activos

Contribucion a los
procesos de operacién

Figura 4 — Relacion entre los procesos de operacion y I(
mantenimiento ?n ol
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SEMINARIO ,
3.2.2 CONTRIBUCION AL MANTENIMIENTO

El proceso ‘operacion de activos’ proporciona las siguientes entradas al proceso de mantenimiento.

Los modos de operacion y Los procedimientos de

los planes de produccion emergencia pueden provocar La informacidén sobre

establecidos por la fabrica condiciones particulares de los analisis de riesgos
para un periodo dado desempefio de los activos

Otras deficiencias en los
Las condiciones procesos de operacidon que
ambientales impactan sobre la integridad
del sistema de activos
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Los modos de operacion en
estados degradados para
evaluar la criticidad de los

fallos

La implicacién del operador [
en la monitorizacion y el
mantenimiento
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SEMINARIO ,
3.2.3 CONTRIBUCION DEL MANTENIMIENTO

El proceso de mantenimiento genera entradas para el proceso operacion. Estas salidas son:

Las restricciones de
operacion en : La programacion del
P Los tiempos de programac
elementos para e mantenimiento
: restablecimiento :
evitar o acelerar preventivo
mecanismos de fallo
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- e Se ejecuta los

procedimiento de
seguridad para la
ejecucion de
mantenimiento

Mantenimiento
puede asignar
algunas tareas de
mantenimiento
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SEMINARIO

3.3 INTERRELACIONES ENTRE EL MANTENIMIENTO Y LA

3.3.1 GENERALIDADES

Para la relacién entre la modernizacion y el mantenimiento.

Contribucion al proceso
de mantenimiento

Modernizacion de activos Mantenimiento de activos
A
Contribucién al proceso
de modernizacion
Figura 5 — Relacion entre la modernizacion y el I <
mantenimiento 1? ol
INGENIEROS
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SEMINARIO

3.3.2 CONTRIBUCION AL MANTENIMIENTO

El proceso ‘Modernizacion de activos’ proporciona las siguientes entradas al
proceso de mantenimiento.

| Ladocumentacion de
los activos a diferentes
niveles de detalle

Los nuevos requisitos Las caracteristicas
para los activos de confiabilidad

Los costes del ciclo de
vida de nuevos
activos

Los requisitos de Procedimientos de
seguridad modernizacion

La vida util prevista
para los nuevos
activos

Las fechas de
modernizacion

Las caracteristicas [ | Los modosy cargas
de los nuevos de operacion
activos previstos
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SEMINARIO

3.3.3 CONTRIBUCION DEL MANTENIMIENTO

El proceso de mantenimiento genera entradas para el proceso modernizacion.
Las siguientes contribuciones son:

La informacion de los
costes para la
comparacion de los
activos nuevos y
viejos

El tiempo de

La evolucion de la

fiabilidad intrinseca mantenimiento

La misma
Lista de contribucion de
componentes adquisicion se
obsoletos considera para la
modernizacion . >
SFICA
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SEMINARIO

3.4 RELACIONES ENTRE EL MANTENIMIENTO Y LA RETIRADA
x 3.4.1 GENERALIDADES

Para la relacidn entre la retirada y el mantenimiento.

Contribucion al proceso
de mantenimiento

Retirada de activos Mantenimiento de activos

Contribucion al proceso
de retirada

Figura 6 — Relacion entre la retirada y el mantenimiento 315'_ I <
ol
IN

GENIEROS
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SEMINARIO ,
3.4.2 CONTRIBUCION AL MANTENIMIENTO

El proceso de retirada proporciona las siguientes entradas al proceso de mantenimiento:

El procedimiento de Durante el periodo de

retirada puede tener retirada es posible

un impacto sobre las buscar piezas de
actividades de repuesto que pueden
mantenimiento enviarse al almacén

TEICA
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SEMINARIO

o ‘
— <

ig= EN MAQUINARIA PESADA

"
-

~v

S

o

3.4.3 CONTRIBUCION DEL MANTENIMIENTO

El proceso de mantenimiento genera entradas para el proceso de retirada. Las siguientes salidas
son:

Debe estimarse los costes Debe darse al personal

de mantenimiento encargado de la retirada

previstos antes de la fecha cualquier informacion de
de retirada mantenimiento

La informacion relativa al
desmantelamiento y la

manipulacién de

componentes a retirarse >
con el fin de reutilizarlos %I »
INGEN
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SEMINARIO
g 3.5 RELACIONES ENTRE MANTENIMIENTO Y LOS APOYQOS DE

*  GESTION DE LOS ACTIVOS FiSICOS

4

'~ 3.5.1 GENERALIDADES

Para la relacidn entre los apoyos de gestion de los activos fisicos y el mantenimiento.
Contribucion al proceso
de mantenimiento

Mantenimiento de activos

Contribucion a los
procesos de apoyo

Figura 7 — Relacidn entre los apoyos a la gestion de los

activos fisicos y el proceso de mantenimiento 3}?’ I < ol
IN
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SEMINARIO :
3.5.2 CONTRIBUCION AL MANTENIMIENTO

Para realizar el mantenimiento se necesita apoyo logistico, que es proporcionado por el proceso
‘provision de apoyo a la gestion de los activos fisicos’. Las siguientes entradas son necesarias:

Personal cualificado de
acuerdo con las actividades de
mantenimiento requeridas

Los sistemas de Las infraestructuras
informacion de mantenimiento

Apoyo en la
documentacion

=T
(o
=T &
ol
L
o
<t
oc
<T
—
| D B
el
| <C
= B
lZV.
Ll
[ )
B

~v
T

) \'l:

Apoyo en la
comunicacion
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L s 3 5 3 CONTRIBUCION DEL MANTENIMIENTO

<DE El proceso de mantenimiento proporciona las siguientes contribuciones al proceso ‘provision de
% | apoyo a la gestion de los activos fisicos’:
a
<T Los perfiles de cualificacion del personal de mantenimiento requeridos para realizar
‘g las actividades de mantenimiento a todos los niveles de la organizacion.
=
= 8 - La especificacion de acciones de mantenimiento a contratar externamente se
: Q{: -j <§E establece para hacer posible la contratacidon con el proveedor del servicio.
A | Los conocimientos necesarios para realizar las actividades de mantenimiento
*Eﬁi‘ ‘ gue se definen para permitir encontrar la formacién adecuada en el mercado.
o 8 ) [
‘A L7h La informacidon a comunicar a otras entidades se proporciona al proceso para
gue pueda controlarse y transmitirse.

Los requisitos para el sistema informacion se exponen y publican para tener un
GMADO eficiente y actualizado.

ﬁ IHGEHIEBUS
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SEMINARIO ,
- 3.6 INTERRELACIONES ENTRE EL MANTENIMIENTO Y LA GESTION

=] DELOSACTIVOS
I=F  3.6.1 GENERALIDADES

Para la relacidn entre la gestidn de los activos y el mantenimiento.
Contribucion al proceso
de mantenimiento

Gestion de activos Mantenimiento de activos

Contribucion al
proceso de gestion

Figura 8 — Relacion entre la gestion de los activos fisicos

y el mantenimiento 3}3’ I < ol
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SEMINARIO :
3.6.2 CONTRIBUCION AL MANTENIMIENTO

El mantenimiento debe alinearse con el plan estratégico de la organizacion y las estrategias y
planes de gestidn de los activos fisicos y tener, por lo tanto, relacidn con el proceso de gestidn
de los activos fisicos. Especialmente, se necesitan las siguientes contribuciones:

Los objetivos, la
politica, la
estrategia y los
planes de gestidn

Los métodos que
han de aplicarse a
e  diferentes estados
de ciclos de vida
de los activos

La estructura de
gestion de los
activos fisicos Yy 2 g
organizacion del
mantenimiento

de los activos fisicos
son esenciales para
determinar la
estrategia
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SEMINARIO

3.6.3 CONTRIBUCION DEL MANTENIMIENTO

El proceso de mantenimiento proporciona las siguientes contribuciones al proceso de gestion
de los activos fisicos:

Las caracteristicas de
confiabilidad de los activos,
sistema de activos.

Las caracteristicas del coste del
ciclo de vida de los activos.

El impacto de las estrategias
sobre la politica, estrategia 'y
planes de gestion de los activos.

=|CA

El impacto de las estrategias de
mantenimiento sobre los activos.
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1. KPls GENERALES
PARA LA GESTION DE

r 4

LOS ACTIVOS FiSICOS

EN MAQUINARIA PESADA

Srwt!
i)

Para facilitar las contrlbuuones se nece5|tan smtemas de monltorlzacmn deI
desempefio vy de control.-Los requisitos (por ejemplo capacidad, fiabilidad,
seguridad) pueden expresarse de forma mas precisa usando KPIs. En esta norma ,
estos KPIs se llaman |nd|cadores cIave de desempeno especnflcos : '

d

%! i

/ h

-

~ Ademas, los siguientes riéSgoSi drian évitarse u*tilizando, KPIs:‘ ‘

i
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SEMINARIO

Comportamiento - Criterios inapropiados en
o ‘aislado’ d Estimacion incorrecta o
o aislado’ de de la d i6n de | la toma de decisiones
= departamentos e financieras para las
£ funcional MIGEUEEE U SCHVOICH decisiones de inversion
o uncionales los célculos financieros o y
< i L [ mantenimiento
o
<L
o = -
EE _ - Decisiones basadas
== Au:se_naa de,ur_la vision en el coste de _
] s holistica del éxito de las : . Incertidumbre en Ia
e - o inversion en lugar o
M Yo = | actividades de gestion de del coste del ciclo d toma de decisiones
o los activos fisicos SRERRUS OIS b
el m vida o beneficio
4

S/
[
A
F

Reparto erréneo de - .
X I Decisiones erroneas

recursos a varias
con respecto a la

funciones de una L .
oo sustitucién y mejora
organizacién
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= 2 INDICADORES DE DESEMPERO ESPECIFICOS

La direccién de la organizacion deberia
comunicar estos KPIs y objetivos a todas
las  funciones, incluyendo Ila de
mantenimiento, e indicar la manera en
gue estas funciones pueden influir en los
objetivos.

Para planificar e implementar
actividades de gestiéon de los activos
fisicos de acuerdo a los requisitos
identificados para los activos fisicos, la
organizacion deberia definir los KPIs que
son necesarios para gestionar y mejorar
el desempeiio de una cartera de activos,
sistemas de activos o  activos

individuales. i‘%::l(:/\
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HERRAMIENTAS PRACTICAS PARA LA
ORGANIZACION Y LAS PERSONAS:
COMPETENCIAS ORGANIZATIVAS
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SEMINARIO

Procesos de transformacion
del entorno empresarial

Procesos de transformacion
de requisitos a nivel de
cartera

Procesos del sistema de
gestion de los activos fisicos

1. ESTRUCTURA Y PROCEDIMIENTOS

La gestion de los activos fisicos incluye varias dimensiones separadas que deberian gestionarse
de una forma eficaz o incluso optimizada. Estas dimensiones incluyen:

Procesos para gestionar y
controlar incertidumbres

Procesos de optimizacion de

actividades del ciclo de vida

Cooperacion interna inter-
funcional

A A INGENIEROS
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SEMINARIO
2.2 NIVELES DE CARTERA DE ACTIVOS Y SISTEMAS DE ACTIVAS

La alta direccidn y direccion funcional y en particular los gestores nombrados para la gestién de
activos fisicos y/o equipos de gestion activos a nivel de cartera y sistema de activos deberian tener
la competencia:

Para entender los . Para utilizar los
o Para utilizar la o
requisitos de los o procedimientos de
: : cooperacion inter- D
factores de influencia optimizacion de

: funcional o
internos actividades

Para entender el impacto .
Para transformar los : Para utilizar procesos
de las diferentes

requisitos a nivel de : . para gestionar los
soluciones de activos

cartera de activos o riesgos
fisicos
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Para planificar e
Para determinar los implementar sistemas
PKls de gestidn de los activos
fisicos

Para entender el
impacto a nivel de
sistema de activos
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SEMINARIO

2.3 NIVEL DE ACTIVOS

Al nivel del sistema de activos especificos, la gestion funcional y en particular los gestores
nombrados para la gestion de activos fisicos y/o a nivel de sistema de activos deberian

tener la competencia:

Para entender como se Para entender como los
han determinado los requisitos a nivel de Para entender los
requisitos para las activos influyen sobre impactos de varias
soluciones a nivel de las soluciones para etapas del ciclo de vida

sistema de activos activos

Para utilizar la :
o Para entender y comunicar los
cooperacion inter- : -
: : impactos de las actividades de
funcional interna para o . :
mantenimiento a nivel de activos

gobernar de forma optima : :
o5 el Es dhvEm s sobre las soluciones para activos
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ESCUELA DE GESTION, PROYECTOS Y MANTENIMIENTO

Oficina: +5144 623 114 | RPC: +51 955 708 050 | RPM: +51 942 848 064
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N GESTION DE ACTIVOS
GESTION DE MANTENIMIENTO
INGENIERIA DE CONFIABILIDAD

GERENCIA DE PROYECTOS
SISTEMAS INTEGRADOS DE GESTION
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®» ,
I ( '\ ~ GESTION DE ACTIVOS
P GESTION DE MANTENIMIENTO
INGENIEROS INGENIERIA DE CONFIABILIDAD

CAPACITACION VIRTUAL SIN FRONTERAS GERENCIA DE PROYECTOS
SISTEMAS OLEOHIDRAULICOS

PROGRAMAS ACADEMICOS
GICA INGENIEROS

v DIPLOMATURAS Y CURSOS DE ESPECIALIZACION EN MODALIDAD VIRTUAL
v" SEMINARIOQS, TALLERES, CONGRESQS, ETC. PRESENCIALES.
v PROGRAMAS IN HOUSE PARA EMPRESAS 0 GRUPOS INDEPENDIENTES (VIRTUAL O BLENDED)



*Cursos: (Duracion: De 05 a 10 semanas)
-Mantenimiento Centrado en la Confiabilidad (RCM)
-Herramientas de Diagndstico Electrénico en Maquinaria Pesada (HDE)
-Gestion de Activos bajo ISO 55001 - Andlisis, interpretacidn y aplicacion. (GAISO)
-Sistemas de gestién de la calidad ISO 9001:2015 - Andlisis, interpretacién y aplicacidn. (ISO9001)
-Gestion del riesgo I1SO 31000:2009 (GR31000)
-Ms Project para la Gestion de Mantenimiento (MSP-GM)
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*Diplomaturas: (Duracién: De 12 a 26 semanas)

-Principios y Fundamentos de Mantenimiento (PFM)

-Componentes Oleohidraulicos Industriales y Méviles (COIM)

-Lectura e Interpretacion de Planos Oleohidraulicos (LIPO)

-Lectura e Interpretacién de Planos Eléctricos (LIPE)

-Gestiodn de Activos, Mantenimiento y Confiabilidad (GAMC)
-Mantenimiento de Maquinaria Pesada mineria y construccion (MMP)
-Inglés para Profesionales de Mantenimiento y Confiabilidad (IPMC)
-Inglés Técnico para Mecanicos (ITM)

Oficina: +51 44 623 114 / Celular: +51 955 708 050 / info@gicaingenieros.com WWW.GICAINGENIERDS.COM


www.gicaingenieros.com/programas.html

